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Okul Miidiirii Sunusu

Cagmmiz bilisim c¢ag1 admi da eskiterek arttk en genel anlamda bilim c¢ag1 olarak
adlandirilmaktadir. Modern diinyaya ayak uydurabilmenin en énemli yolu, merkezinde insanin
oldugu stirekli giincellenebilen bir egitim anlayisidir. Bilindigi tizere bir hedefe ulasma gayesi
gudiltyorsa bunun icin strateji, yontem ve teknikler tnceden belirlenmeli, ilerleyen zaman
diliminde olusabilecek degisiklikler hesaplanmali ve bu manada degisime olanak saglayan
cerceve planlar hazirlanmalidir.

Egitimde toplam kalite yonetimi cercevesinde gerceklesen, istatistiki bilgilere ve verilere
dayali, ongoriilebilen ve yonlendirilebilen, etkili ve stirekli gelisimi hedefleyen stratejik planlarin
varlig1 gerekli ve kaginilmazdir. Kamu kurumlarinda yapilmasi planlanan bakanhigimmizin da
tailamat ve tavsiyeleriyle yon verdigi 2019-2023 stratejik plan1 bu anlamda hazirlanmakta,
okulumuzda da bu hazirliklar tim paydaslarin katkisiyla strdiirtilmektedir. Su an giris
bolimiinde oldugunuz stratejik planimiz da bu anlayisla hazirlanmis olup belirtilen zaman
dilimi i¢in canli ve siirekli uygulamalar iceren bir plandir. Planimiz icerisinde okulumuzun
ilkeleri, deger yargiari, vizyonumuz, misyonumuz, gutgli yonlerimiz, zayif yonlerimiz,
degerlendirme o6lctitlerimiz, performans gotergelerimiz gibi temel basliklar bulunmaktadir.

Stratejik planimiza yon veren yegane unsur siirekli gelisim ve sartalara ayak uydurabilen
esneklik oldugu icin gticlii yonlerimizi daha giicli kilmayi, zamanla olusabilecek firsatlar:
degerlendirmeyi, zayif yonlerimizi giiclendirmeyi ve risk iceren biitiin kosullar1 ortadan
kaldirmay1 hedefliyoruz. Amag ve yontemlerimizi miimkiin oldugunca gelisime agik ancak bir o
kadar da gercekci belirledigimiz icin planimizin partikte basariya ulasacagini umuyorum.

Son olarak planimizin hazirlanmasinda katki saglayan tiim paydaslara tessekkiir ediyor,
okulumuz 6zelinde egitim camiamiza katki saglayacag inanciyla hayirli olmasini diliyorum.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvani

Onder DUDUNALI Midiir Mustafa CALISKAN Miidiir Yrd.

Mustafa CALISKAN Miidiir Yrd. Esra ALTUNER Ogretmen

Yahya CELIK Okul Aile Birligi Bsk. Hilal CELIK Ogretmen

Ercan AYDIN Ogretmen Oner DURMUS Ogretmen

Zehra GUCCUK Ogretmen Ozlem BERK Ogretmen
Seda GULER Ogretmen

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmas: siirecinin temel asamalari;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak
yontemlerin ve yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir.
Ekip {tiyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi
yapilmistir. Okulumuzun 2024-2028 yillarini kapsayan stratejik planinda yer alan
amacglar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans
gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas
analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore alinabilecek tedbirler ortaya konmus,
PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve tespit edilen
sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalar1 belirlenmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve

gortismeler yapilmustir.
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2. DURUM ANALIZi

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yant bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimma, okul kiinyesine ve temel
istatistiklere, paydas analizlerine ve goruslerine, GZFT (Guglti, Zayif, Firsat ve

Tehditler) analizine yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge
Agn Riusdiyesi ile ilgili bilgileri Yurdal Demirel in agzindan dinleyelim:

"Agm’da bir risdiye mektebinin yapilmasina iliskin karsilastigimiz tek belge
1895 tarihlidir. Bu belgede Egin Kazasma baghh olan Agmn nahiyesinde halk
tarafindan bir riisdiye mektebinin yapilmadan 6nce, Agin nahiyesinin ka¢ haneli
olup ne kadar iptidaisi ve talebesi oldugunun ve yapilacak olan riisdiye binasinin

tiziki buytikliigii konusunda bilgi istenmektedir.

Agin Riisdiye Mektebi bu tarihten iki yil sonra yani 1897 yilinda halkin
yardimiyla yapilmis ve Merzifonlu Mustafa Efendi mektebe basmuallim olarak tayin
edilmistir.  Riisdiye binasi hakkinda bir bilgimiz bulunmamaktadir (Rustiye
binasmin, sorusturmalarimiz sonucunda Basagagilin Makbule Kogerin halen

oturmakta oldugu bina oldugunu 6grendik.)

Riisdiyenin egitim-6gretim verdigi donemde sadece {i¢ muallimin gorev
yaptig1 tespit edilmistir. Bunlardan ilk basmuallim olan Mustafa Efendi'nin,
mektebin kurulusundan itibaren bes yil boyunca gorev yaptigim kayitlardan

anlamaktayiz.

Mustafa Efendi, Merzifonlu olup, Agin Riisdiyesi'ne Cermik Riisdiyesi'nden
gelmistir. Mustafa Efendi’nin muallimligi sirasinda bazi uygunsuz davramslarda
bulundugu ve siddete basvurdugu anlasilmaktadir. Buna ek olarak gorevini bazen
devamsizlik gostererek aksattigi da kayitlarda yer almaktadir. Bu konuda merkez
tarafindan uyarildig: gortilmektedir. Ancak bu durumda bir diizelme goriilmemis ve

nihayet Pertek Riisdiye Mektebine tayin edilmistir.

Mustafa Efendi’yi miiteakiben bagmuallimlik gorevine Agimnli bir muallim
olan Abdullah Lutfti Efendi tayin olmustur. Abdullah Liitfii Efendi de kayitlardan
anlasildigina gore, mektepte dokuz yila yakin bir stire calisarak en uzun stireli gérev

yapan muallim olmustur.



Gerek Mustafa Efendi gerekse Abdullah Liitfi Efendi mektepte gorev
yaptiklar: stire icerisinde basmuallimlik gorevlerinin yani sira rika/hat muallimligi

gorevini de yurtitmuslerdir.

Mektepte gorevde bulunan tigtincii kisi de yine bir Aginl1 muallim olan Molla
Gakko'nun oglu Yusuf Razi Efendi“dir. Yusuf Razi Efendi'nin Agin Riisdiyesinde
1910 yilinda gorev yaptig1 tespit edilmis olup, bu gorevden ne zaman ayrildig:

hakkinda ise kesin bir bilgiye ulasilamamustir.

Mektebin muallimlerinden Abdullah Litfii Efendi, ders disinda da yo6redeki
genglerin okumasi i¢in 6nemli ¢calismalarda bulunmus bir egitimcidir. Ayrica cesitli
kitap calismalarinda da bulunmustur. Yazdig: "Elifba Risalesi"nin basilmasina 6nce
izin verilmemis fakat daha sonra bu calismanin basilmasinda bir sakinca
gortilmemistir. Agin Riisdiye Mektebi, talebe sayis1 bakimindan Harput Riisdiye
Mektebi'nden sonra Elazig'daki en ¢ok talebe potansiyeline sahip {ictincii mektep
olarak dikkati cekmektedir. Mektebin talebe sayis1 genel olarak kirk bes civarinda bir
ortalamaya sahiptir. Ki bu ortalama inceledigimiz donemde bir nahiye merkezi icin

oldukga ytiksek bir rakamdr.

Kayitlara gore mektebin talebesinin en ¢ok oldugu dénem 1901 yildir. Bu yil
da altmis yedi talebe bulunmaktadir. Yine kayitlara gore mektebin talebesinin en az
oldugu donem 1909 yilidir. Bu yil da otuz iki talebe bulunmaktadir. Bu rakamlar o

donemlerde bir nahiye merkezi icin oldukga ytiksek rakamlardir. “

MEHMET KEMAL KARABATAK’IN HAYATI

1935 yilinda Elazig ilinin Agin ilgesine bagli Kophinik koyiinde diinyaya
gelmistir. Ik ve orta 6grenimini Agin’da tamamladiktan sonra Akcadag daki

ogretmen okulunu kazanmustir.

Lise tahsiline devam ederken merhum babasi insaat ustasi Yusuf Karabatak ile
Agin ve civar ilgelerde zamanin 6nemli eserleri olan koprii, cesme, minare vs islerin

insasinda bulunmustur.

1953 yilinda merhume esi Hatun Karabatak ile hayatimni birlestirmis ve bu
evlilikten bir kiz bir erkek ¢ocugu olmustur. 1963 yilinda Alman Konsoloslugunun
yapmis oldugu davet tizerine insaat islerinde gorev almak tiizere Almanya’ya
gitmistir. Bir y1l Alman Konsoloslugunun yiiriittiigii insaat islerinde ¢alistiktan sonra
Almanya’da ticaret hayatina atilmistir. Almanya’da 10 yil kaldiktan sonra 1972

yilinda Elaz1g’a geri donmiistiir.



Elaz1g ve Malatya illerinde insaat sektoriinde faaliyetlerine devam etmistir.
Islerin biiyiimesi ve yeni yatirim alanlarina agilmak icin 1979 yilinda Istanbul’a gog
etmistir. Istanbul Anadolu yakasinda sayisiz konut, ticarethane, is merkezi vs insa
etmis ve bolgenin onemli insaat firmalar1 arasma girmistir. 2000'li yillarin basinda
isleri oglu Mehmet Sevket Karabatak’a devrederek inzivaya cekilmis ve hayir islerine

daha fazla vakit ayirmaya baslamustir.

Yukarida hayati hakkinda kisaca bilgi verdigimiz Mehmet Kemal
Karabatak'm ve okulumuzun bulundugu arsanin sahibi olan Emine BESE
Hanimefendinin katkilariyla 2016-2017 Egitim-Ogretim yilinda okulumuzda ilk ders
zili ¢almaya baslamistir. Yeni okul binamizin yapilip tamamlanmasiyla Tarihsel
stireg iginde gelisiminden bahsedilen ilk ismi olan Ogretmen Abdullah Liitfi
Ortaokulu ismi 2016 yilinda degismis ve Mehmet Kemal Karabatak Ortaokulu adin:

almustir.

Okulumuz 4 derslik, rehberlik servisi, Ogretmenler odasi, bilgisayar
laboratuvari, ¢ok amach salon, Z kiitiiphane , 2 idare odasi, etkinlik odasi,1 hizmetli
odasi, kantin bolumlerinden olusmaktadir. Etrafi mazi ve agaclarla cevrili olan

okulumuzun bahgesinde degisik agaclar gtiller mevcut olup cesmemiz mevcuttur.

Fiziksel Ozellikleri: Okulumuz bodrum kati, Zemin kat ve 1. kat olmak iizere 3

kattan olusmaktadir.

Bodrum katta Cok amagh Seminer odasi, sigmak, 1 kazan dairesi, spor ve soyunma

odasi bulunmaktadir

Zemin Kat 1 Midur Yardimcisi odasy, 2 derslik, 6grenci tuvaletleri, kantin, bilisim

laboratuari ve etkinlik sinifindan olusmaktadir.

1.Katta Miudiir odasi, Hizmetli odasi, Ogretmenler odasi, 2 derslikten, 6gretmen

tuvaletlerinden, Z Kiitiiphaneden olusmaktadir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

TEMA 1: EGITIM OGRETIME ERISIMIN ARTIRILMASI

GERCEKLESME DURUMU: Okullagsma oraninda 2019-2023 stratejik planimizda
bulunan beraber hedeflere ulagmistir. Ozel Egitime ihtiyag duyan tiim bireylerin
egitime erisimi %100 oraninda saglanmaktadir. Ortaokulda %100 okullasma
hedefimiz gerceklesmistir. Okulumuzda devamsizlik nedenlerinin tespiti igin

arastirmalar yapilacaktir.
TEMA 2: EGITIM OGRETIMDE KALITE

GERCEKLESME DURUMU: Disiplin cezasi alan 6grenci sayis1 oranini diistirmek
hedeflenmistir. Bu amaca ve hedefe iliskin diger performans gostergelerinde hedefe

ulasilmis ya da ¢ok yaklasilmistir.
TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

GERCEKLESME DURUMU: Derslik basina diisen 6grenci sayist ile ilgili gostergede

hedefe ulasilmistir.
2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Mevzuatlar

v" T.C. Anayasast

v 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

v' 652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hitkmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayil1 Devlet Memurlar: Kanunu

439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

4306 Say1li Zorunlu {lksgretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair 6528
Sayil1 Kanun
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[Ikogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair 6287 Sayili Kanun

29072 sayili Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Hk(jgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili
genelge

5.8.2010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan Sivil
Savunma Uzmanlarmin Idari Statiileri, Gorevleri, Calisma Usul ve
Esaslari ile Egitimleri Hakkinda Yonetmelik

MILLI EGITiM BAKANLIGI

OKUL ONCESI EGITIM VE ILKOGRETIM KURUMLARI YONETMELIGI

https:/ /www.mevzuat.gcov.tr/ mevzuat?MevzuatNo=19942&MevzuatTur=7&Mevz

uatTertip=5

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin stratejik amag, hedef, performans

gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar:
Orta Vadeli Programlar
Orta Vadeli Mali Planlar

Milli Egitim Sura Kararlar1

Cumhurbaskanlig: Yillik Prog.

MEB Stratejik Plan1
MEM Stratejik Plan:
Milli Egitim Kalite Cercevesi

Avrupa 2020 Stratejisi

Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar1
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Ogretmen Strateji Belgesi
iklim Degisikligi Eylem Plaru
Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plam
Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plant
2023-2028 Tirkiye Cocuk Haklar: Strateji Belgesi ve Eylem Plan
Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan
Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plam


https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=19942&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=19942&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5

2.5. Faaliyet Alanlari Ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile tirtin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer

almaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/ Uriin Hizmetler

Faaliyet Alani

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Sportif Faaliyetler

Kiilttirel ve Sanatsal Faaliyetler

Insan Kaynaklar: Faaliyetleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Olcme Degerlendirme Faaliyetleri

(")grenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler

Ders Dis1 Faaliyetler

Uriin/Hizmetler

Ogrenci Igleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Smuf gegme

Sinav hizmetleri

Ogrenci rehberligi

Veli rehberligi

Diger rehberlik faaliyetleri

Faaliyet alanlarmnin tespiti

Ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Faaliyet alanlarinin tespiti

flgi ve yeteneklere gére yonlendirme
Rehberlik

Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmast
Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Faaliyet alanlarinin tespiti

Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Merkezi/Mahalli hizmet ici kurs/seminerlere
katilim

Egitim icerikli toplantilar

Kurum ici ve kurum dis1 personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
Is birligi

Toplantilar

ihtiyaglarm ve sorun alanlarinin belirlenmesi
Thtiyaclarmn giderilmesi

Okul i¢i ve okul dis1 faaliyetler

Ekiplerin ve kurullarin isleyisi

Ogrenci takip kartlari

Ortak smavlar

Rehberlik

Yonlendirme

Degerlendirme toplantilari

Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Okul dis1 6grenme ortamlari

Ders dis1 etkinlikler

Okul-aile is birlikleri



2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarm; giivenli olusu,
sosyal-sportif-kiiltiirel calisma alanlarmin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi,
atolyelerinin, kiittiphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarinin var
olusu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, ©Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin
artacagl, ogrencilerin motivasyon, uyum, akademik basar1 ve sosyal insan olabilme

beceri stireclerini etkili kullanabilecekleri diistiniilmektedir.

Paydas analizi stirecinde Milli Egitim Mudirliigiintin teskilat yapisi, ilgili
mevzuati, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar
belirlenmistir. Etki/onem matrisi kullanilarak paydaslar ¢nceliklendirilmis ve nihai
paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi calismalarinda
katilimcilig1 saglamak ve genis kitlelere ulasmak tizere i¢ ve dis paydaslara yonelik
anketler  gelistirilmistir. =~ Anketlere verilen cevaplarin analiz  bulgular:
raporlastirilmustir. Ic ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum
analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da
sorun alanlar;, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi

strecinde faydalanilmstir.

Ogrenci Anketi Sonugclar::

Okulumuzun 2024-2028 yillarmi kapsayan Stratejik Planmi’mi olustururken
mevcut durum analizini ortaya koyabilmek adina 6grencilerimize  yonelik 10
sorudan olusan bir anket gelistirilmis ve uygulanmustir. 20 6grencimizin katildig:
ankete verilen cevaplarin ytizdeleri ve frekanslar1 bulunarak ortaya ¢ikan tim
sonuglar yorumlanmustir. Elde edilen veriler; GZFT analizinin olusturulmasina,

stratejilerin ve performans gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.

Madde 1: “Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim” sorusuna

ankete katilan 6grencilerin %85’i Katilryorum ydntinde gortis belirtmislerdir.

Madde 2:”Okul midirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum”
sorusuna ankete katilan ogrencilerin %70’i Katiliyorum yonitinde goris

belirtmislerdir.

Madde 3:”Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum” sorusuna

ankete katilan 6grencilerin %85"i Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.



Madde 4:” Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir” sorusuna ankete

katilan 6grencilerin %55i Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

Madde 5: 7 Okulda kendimi giivende hissediyorum” sorusuna ankete katilan

ogrencilerin %80'i Katilryorum yonitinde goriis belirtmislerdir.

Madde 6: ” Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri alinir”
sorusuna ankete katilan 6grencilerin %80"i Katiliyorum yoniinde goriis

belirtmislerdir.

Madde 7: “Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin igleniginde cesitli yontemler
kullanmaktadir” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %951 Katiliyorum yontinde

gorts belirtmislerdir.

Madde 8: “Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir” sorusuna

ankete katilan 6grencilerin %75’i Katilryorum ydntinde goriis belirtmislerdir.

Madde 9: “Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum” sorusuna ankete katilan

ogrencilerin %45’i Katillyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

Madde 10: “Okulun ici ve dis1 temizdir” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %551

Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

Ogretmen Anketi Sonugclar::

Okulumuzun  2024-2028 yillarim1  kapsayan Stratejik Planini
olustururken mevcut durum analizini ortaya koyabilmek adina ¢gretmenlerimize
yonelik 5 sorudan olusan bir anket gelistirilmis ve uygulanmistir. 10 kisinin katildig:
ankete verilen cevaplarin ytizdeleri ve frekanslar1 bulunarak ortaya ¢ikan tiim
sonuglar yorumlanmustir. Elde edilen veriler; GZFT analizinin olusturulmasina,

stratejilerin ve performans gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.

Madde 1: “Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir” sorusuna

ankete katilan 6gretmenlerin %80’i Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

Madde 2: “Kurumdaki ttim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir” sorusuna

ankete katilan 6gretmenlerin %70’i Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

.Madde 3: “Her ttirlti 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir”
sorusuna ankete katilan 6gretmenlerin %80'i Katiliyorum yontinde gortis

belirtmiglerdir.



Madde 4: “Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriirtim esastir” sorusuna

ankete katilan 6gretmenlerin %100"ti Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

Madde 5: “Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan tanimaktadir” sorusuna

ankete katilan 6gretmenlerin %50’si Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

Veli Anketi Sonuclar::

Okulumuzun 2024-2028 yillarim1 kapsayan Stratejik Planmi’'m1 olustururken
mevcut durum analizini ortaya koyabilmek adina velilerimize yonelik 9 sorudan
olusan bir anket gelistirilmis ve uygulanmistir. 22 kisinin katildig1 ankete verilen
cevaplarin ytizdeleri ve frekanslar1 bulunarak ortaya c¢ikan tiim sonuglar
yorumlanmustir. Elde edilen veriler; GZFT analizinin olusturulmasina, stratejilerin ve

performans gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.

Madde 1: “Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum”

sorusuna ankete katilan velilerin %100"ti Katiliyorum yoniinde gortis belirtmislerdir.

Madde2: ” Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum” sorusuna

ankete katilan velilerin %92’si Katiliyorum yontinde gortis belirtmislerdir

Madde 3: 7 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum”

sorusuna ankete katilan velilerin %81’i Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

Madde 4: 7 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor” sorusuna ankete

katilan velilerin %81’i Katiltyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

Madde 5: ” Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir” sorusuna ankete katilan velilerin %92’si Katiliyorum yontinde

gorts belirtmislerdir.

Madde 6: 7 Okulda yabanci kisilere karsi gtivenlik 6nlemleri alinmaktadir” sorusuna

ankete katilan velilerin %81’i Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

Madde 7:” Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir”

sorusuna ankete katilan velilerin %87’si Katiliyorum yodnitinde gortis belirtmislerdir.

Madde 8: 7 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasin diizenli
olarak takip ediyorum “sorusuna ankete katilan velilerin %92’si Katiliyorum

yoniinde goriis belirtmislerdir.



Madde 9: 7 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastiginm
diistintiyorum” sorusuna ankete katilan velilerin %81’i Katilryorum yontinde gortis

belirtmiglerdir.

Tablo 4. i¢ ve Dis Paydas Analizi

Milli Egitim Bakanlig: Dis Paydas 5 5
Elazig Milli Egitim Miidiirlagi Dis Paydas 5 5
Agn Tlge Milli Egitim Midiirliigii Dis Paydas 5 4
Diger Kurum/Kuruluslar Dis Paydas 5 4
Valilik Dis Paydas 5 4
Kaymkamhk Dis Paydas 5 4
Universite Dis Paydas 5 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma) Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluglar: (STK) Dis Paydas 4 4
Veliler Dis Paydas 5 5
Mubhtarlik D1s Paydas 5 5
Miidiirliige Bagli Diger Okul/Kurumlar DisPaydas 5 5
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5
Kurum Calisanlar1 Ic Paydas 5 5

Okul Aile Birligi I¢ Paydas 5 5



2.7. Okul/Kurum Ici Analizi
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar: kapsaminda analiz ¢alismalar: odak

bir grupla gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, Oneri ve

degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar oOncelik sirasina gore

asagida siralanmistir;

1- Kurum igi iklim
2- Calisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler
4- Kurum ici iletisim
5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi1 ve birimler aras1 koordinasyon,
Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina

1- Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi

2- Giglu bir AR-GE alt yapist

3- Ogretmenlerin proje hazirlama stireglerine katihimlar
4- Yoneticilerin katihmcilig1 desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum



2.7.1. Tegkilat Yapis1

Onder DUDUNALI
Okul Mudiirii




2.7.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisan Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Miidiirii Yonetmelikteki Gorevler
Miidiir Yardimcisi Yonetmelikteki Gorevler
Ogretmenler Yonetmelikteki Gorevler
Yardimc1 Hizmetler Personeli Yonetmelikteki Gorevler

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Stiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 %0
5-6 Y1l 0 %0
7-10 1 %50
10... Uzeri 1 %50

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan  Yil igerisinde Okul/Kurumda Goreve Baslayan

Yonetici Sayis1 Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
0 0 1 0 0 1

Tablo 8. Idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar

Ad1 Soyad1 Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda
Katildig1 Mahalli Katildig1 Merkezi
Hizmet i¢i Hizmet i¢i
Kurs/Seminer Sayis1 Kurs/Seminer Sayisi
Midiir 0 1
Midur Yrd. 1 1
Toplam

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (An Itibariyla)

Hizmet Siiresi Kadin Erkek TOPLAM
1-3 Yil 4 0 4
4-6 Y1l 1 0 1
7-10 Y1l 1 1 2
11-15 Y1l 1 2 3
16-20 Y1l 0 0 0
20 ve tizeri 0 0 0



Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi

Yil igerisinde Ayrilan Ogretmen Sayis1 | Yil igerisinde Goreve Baslayan Ogretmen
Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 1 1 2 1 2 3

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet Ici Egitim Programlari

2023 Yilinda Katildig:r 2023 Yilinda Katildig:
Ad1 Soyadi Mahalli Hizmet I¢i Merkezi Hizmet I¢i
Kurs/Seminer Sayis1 Kurs/Seminer Sayis1

Arzu CANPOLAT 1 3
Ercan AYDIN 1 5
Esra ALTUNER 1 7
Hilal CELIK 1 7
Murat DEMIRBILEK 1 4
Oner DURMUS 3 3
Ozlem BERK 1 4
Seda GULER 1 20
Seda OTER 1 11
Zehra GUCCUK 1 7
Toplam 12 71

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardimc: Hizmetler Personel Sayisi

Gorevi Erkek Kadin
1 Memur 0 0

2 Yardimec1 Hizmetler Personeli 1 0
Toplam 1 0



Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Bu boliimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadar.

Tablo 14. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Thtiyaglar

Yazici Sayisi

Alalli Tahta Sayisi

2

Fotokopi Makinasi Sayis1

23

Masaiistii Bilgisayar Sayisi

TV Sayisi

0

Tasmabilir Bilgisayar

Sayis1

Internet Baglant Hiz1

1 Mbit

6

Projeksiyon Sayis1



Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu

Okul Béliimleri \ VAR \ YOK | IHTIYAC | ACIKLAMA
Ogretmen Calisma Odast v
Rehberlik Servisi v
Ekipman Odast v
Kullanilan Derslik Say1s1 5
Kittiphane v Z Kiitiiphane
Cok Amacli Salon v
Fen Laboratuvari v
Bilgisayar Laboratuvari v
Resim/Miizik Atolyesi x
Beceri Atolyesi x
Pansiyon x
Spor Salonu x
2.7.4. Mali Kaynaklar
Bu boltimde okulumuzun mali kaynaklar: belirtilmistir.
Tablo 16. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 10.000 12.500 15.000 20.000 25.000
Okul Aile Birligi 5.000 8.000 12.000 16.000 20.000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Di1s Kaynak/Projeler 0 0 5.000 5.000 10.000
Diger
TOPLAM 15.000 20.500 32.000 41.000 55.000
Tablo 17. Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter
temizlik, gtivenlik) ticret, vergi, sigorta vb.
giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her
turlu kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri



Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

Yillar
Harcama Kalemleri
Temizlik
Kiigiik Onarim
Bilgisayar Harcamalar1
Biiro Makinalar1 Harcamalari
Kat1 Yakat
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye

2021

Gelir Gider

TOPLAM

2.7.5. istatistiki Veriler

2022

Gelir Gider
9.220,11 9.220,11
0,00 0,00
2.980,29 2.980,29
219952  2.199,52
40.024,18 40.024,18
0,00 0,00
9.217,89  9.217,89
64.306,07 64.306,07

2023

Gelir Gider
8.900,00 6.629,00
4.625,60 4.625,28
20.300,40 20.299,20
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
5.300,00 5.299,20
39.126,00 36.852,68

Topl 1
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2016 oplam Gahisan 13
Sayisi
Kiz 32 Kadin 7
Ogrenci Ogret
SNt IErkek |27 ST Erkek |3
Sayisi: Sayisi
Toplam |59 Toplam (10
Derslik Bagina Diigen Ogrenci . . .
14,5 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 14,5
Sayisi
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci P Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi 0
Sayis1 ’ Olan Sube Sayis1
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama
. ] 600 TL ) 2Yil
Gider Miktar1 Gorev Stiresi

Ogrenci Devam Durumu

Ogrencilerin devamsizlik ortalamasi 3 22 2
Onceki yi1lda devamsizliktan kalan 6grenci sayisi 0 0 0
Bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayis1 0 0 0
Onceden devamsiz olup da devami saglanan égrenci 0 0 0

say1s1



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Bu boltimde; okul/kurumun politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel

etkenlerinden soz edilecektir.

Kiresellesme ile ortaya

cikan gelismelerin egitime

etkisi

« Egitimde uluslararas1
standartlarin saglamasi
* Ornek uygulamalarin
Ilgemiz entegrasyonunu
hizlandirmasi

* Ulusal/ Uluslararasi
kurum ve kuruluslarin
sagladig1 kaynaklar

* Milli ve manevi
degerlerin
yozlagsmaya agik hale
gelmesi

* Kiltiirel
catismalara neden
olmast

e Uluslararast kurum
ve kuruluslarin egiti
me olumsuz etkisi

Milli ve manevi degerlerin
oncelendigi

ulusal / uluslararast kurum ve
kuruluslarla is birliginin
artirilmasi

Politika belgelerinde 6zel

egitim alanine yonelik
belirlenen hedefler ile

uygulamalarin istenen
diizeyde 6rtiismemesi

Ozel egitimi destekleyen
politikalarm varlig:

Ozel egitim alanina
yonelik belirlenen
hedeflere
ulasilmasinda giigliik
yasanmast

Politika belgelerinin ha-
zirlanmasinda ve
uygulanmasinda, izleme ve
degerlendirme calismalarinda
katilimer bir anlay1s yaklasimimin
benimsenmesi

Dijital egitim icerigi

Cagin gerisine

Dijital egitim icerigi

olusturmasina yonelik diismek, olusturulmasina yonelik egitim
suireklilik arz eden bir uygulamada politikasinin belirlenmesi
politika eksikligi stirekliligin

saglanamamasi,

zaman ve emek

kayb1
Egitime ayrilan 6denek - « Ogrencilerin kaliteli | Cari odenekler ve yatirim
lerden yatirim 6deneginin egitime erisiminin 6denekleri artirilmalidir.
yetersizolmast gliclesmesi

* Bolgeler aras1

ekonomik

esitsizliklerin

olusmasi
Ekonomik Biiytime * Protokollerle hayat boyu | Biiytimeyle birlikte Hayat boyu 6grenme stratejileri

6grenme firsatlarinin enflasyonist bir ile mesleki egitimlerin artirilmasi

finanse edilmesinde is
birlikleri yapilabilmesi

ortamin olusmasi ve
egitim maliyetlerinin
artmasi

ve ekonomik biiytime ile issizlik
oraninin azaltilmasi amagl
politikalar olusturulmasi

Tasarruf tedbirlerinin
etkisi

Kamu kaynaklarinin etkin,
verimli ve yerinde
kullanilmasina yoénelik
planlamalarin yapilma-
sint gerekli kilmast

Thtiyaglarin yeterince
kargilanamamasi

Fayda maliyet analizi yapilarak
harcamalarmn 6nceliklendirilmesi




Sosyal iliskilerin
zayiflamast

« Ogrencilerin dijital
araclar vasttasiyla
diinyanin her yeri ile
iletisim halinde olmast

* Birey ¢ikarinin
toplum ¢ikarlarinin
ontine gegmesi

* Bireysellesme ile

Ulusal degerlerini i¢sellestirmis,
uluslararas: degerleri taniyan,
sosyal iliskileri gticlendirilmis,
bireysel ve toplumsal

* Diinya vatandaslhigimin insanlarin sorumluluklarin: bilen bireylerin
yayginlasmasi ve kabul yalnizlasmasinin yetistirilmesi
gormesi ruhsal ve bedensel
rahatsizliklar
beraberinde
getirmesi
Ozel egitim ihtiyact olan Ozel egitim ihtiyact | Toplumsal farkindaligin
bireylere yonelik ayristirict olan bireylerin egitim | artirilmasina yonelik calismalar
tutumlarm varhig: imkanlarina esit yapilmast

olarak erisememesi




Iklim ve Cevre Politikalar:

Toplumda olusan

 Ruhsal ve bedensel

« Egitim stireclerinde iklim ve

farkindalik rahatsizliklarin cevre ile ilgili farkindalik
artmast olusturulmasina yénelik
« Iklim degisikligiile | diizenlemelerin yapilmast
ilgili gelecege yonelik
olumsuz alg1
Yasal Egitim Egitimde yapilan Hayat boyu 6grenme | Kurumlar arasi is birliklerine
Diizenlemeleri reformlarin firsat esitligini | alanma tiim kamu agirlik verilerek hayat boyu
artirmasi kurumlar1 6grenmenin artirilmasimin

faaliyetlerinde yer
verilmesi, kurumlar
arasi koordinasyon
eksikligi

saglanmasi




2.9. GZFT (Giiglii, Zayf, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglt Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek icin genis katiliml bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun guglii ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giicli Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin gogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalar1
Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim oranmnin yiiksek olmasi
Akademik basarmin il ortalamasi iizerinde olmasi

TUBITAK, yerel ve ulusal projelere katilim oranindaki artis

Devamsizlik oranlarinin diisiik olmasi

Calisanlar Kokl bir kurum kiiltiirtine sahip olunmasi

Ekip ruhuyla tim calismalarin gergeklestirilmesi

Proje tabanl etkinliklerin gerceklestirilmesi

Yoneticilerin yeterlilik diizeylerinin istenilen diizeyde olmasi1
Yonetici-ogretmen-6grenci ve veli iletisiminin giiclii olmasi

s birlikci faaliyetlerin gerceklestirilmesi.

Veliler Ailelerin biling diizeylerinin yiiksek olusu

Etkinliklere katilim ve tesvik oranlarinin {ist diizeyde olmasi

Bina ve Yerleske Derslik basina diisen 6grenci sayisi
Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisi

Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan

Donanim Akilli tahta kullanilmas:
Bilgisayar laboratuarmin yeterli donanima sahip olmasi

Giiglii bir internet agiin olmasi

Biitce Okul aile birligi desteginin olmasi

Hayirsever destekleri

Yonetim Siirecleri Y onetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi
Esitlik

Liyakat

Anlayis

Komisyonlarin etkin caligmasi

Iletisim Stirecleri [letisim aglart

Dis paydagslara yakin bir konumda bulunmasi

Okul yonetici ve Ogretmenlerinin ihtiyag duydugunda ilge Milli Egitim
Midiirligii yoneticilerine ulagabilmesi

Okul Aile Birliginin is birligine a¢ik olmasi

vb




Zayif Yonler

Ogrenciler Teknolojinin olumsuz etkileri
Cevre faktorleri
Yabanca dil yeterliligi
Ogrenciler aras1 sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
Calisanlar Destek Personel sayis1
Veliler Egitim stirecine miidahale
Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri
Donanim Laboratuvarlarin etkin kullanim1
Rehberlik servisinin fiziki kosullarinin yetersizligi
Btitce Biitce dagilim

Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaglar1 igin veliler
tarafindan verilen {icretin yetersiz kalmasi
Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagin olmamasi

Yonetim Stiregleri

Odiillendirme sistemi
Insan kaynaklar1 yonetim politikalarmin yeterliligi

[zleme ve degerlendirme yeterliligi

Iletisim Stirecleri

vb




Firsatlar

Politik Egitim alaninda bilingli atilimlar
Ihtiyaclara uygun projeler
Ekonomik Hayirseverler
Sosyolojik [lgenin tarihi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiiltiirel zenginlik
Teknolojik Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi
Mevzuat-Yasal Egitimde firsat esitligi
Ekolojik Cevre bilincindeki artis
Tehditler
Politik Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar
Destek personel yetersizligi
Sinav sistemindeki degisiklikler
Yerel yonetimlerin egitime politikalar1
Ekonomik Egitim oOgretim ortamlart ile hizmet birimlerinin fiziki  yapisinin
gelistirilmesini ve egitim yatirimlarin artmasinin saglamasi
Egitim kaynaklarinin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi, diger
kurumlar ve sivil toplumun egitime finansal katkisinin yetersizligi, bolgeler
aras1 ekonomik gelismislik farklilig
Sosyolojik Olumsuz cevre kosullarindan kaynakl: rehberlik ihtiyaci
Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri
[lin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi
Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
Teknolojik Teknolojinin hizl1 gelismesiyle birlikte yeni {iretilen cihaz ve

makinelerin maliyeti

Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal

Mevzuat degisiklikleri

Ekolojik

Cevre temal1 diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan

problemler




2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

2019-2023 Mehmet Kemal Karabatak Ortaokulu Mudurlagii Stratejik Planinda
belirlenmis olan bircok hedefe ulasilirken, bazi hedeflere makul oranda ulasilmis, bazi
hedeflere ise tzellikle ilimizde yasanan depremden ilcemizin de etkilenmesinden otiirii
ulasilamamistir. Yine 2020 yilinda baslayan ve tiim diinyaya etki eden Co-vid 19
pandemisi doneminde bir kistm amag ve hedeflerin gerceklestirilememesine neden
olmustur

Okul yoneticilerimizin mesleki yeterliliklerine yonelik calismalarin yapilmasi,
girisimcilik calismalarmnin yirtitiilmesi, yenilik¢i galismalara oncelik verilmesi, tim ig
paydaslarin teknolojiden maksimum dtizeyde faydalanmalarina imkan saglanmasi,
Bakanlik, TUBITAK, ajans projeleri ve yerel projelere agirhk verilmesi,
ulusal/uluslararas: yarismalara tim Ogretmen ve ogrencilerin katiiminin saglanmasi
gibi faaliyetlerin gerceklestirilmesiyle birlikte egitim adina birgok ihtiyacin karsilanacagi

diistiniilmektedir.



BOLUM III

Gelecege Bakis



3. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirltigtimiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. MISYON

Turk Milli Egitiminin genel amag¢ ve temel ilkelerine uygun olarak,
ogrencilerimizin; - ﬂgi, yetenek ve basarilarma gore 6grencilerimize en uygun

egitimi verme . Basariy1 hedef alan 6grenci merkezli egitim anlayis.

3.2. VIZYON

Atattirkcti diistinceye sahip, [J Bilimsel, sosyal, toplumun ve insanhigin
degerlerine inanan, [ Kiiltiirine bagl ve teknolojik yeniliklere acik, [1 Insan
haklarma saygili, [ Cevresine ve iilke sorunlarina  duyarli, [ Uretken, ve []

Atatiirk [Ikogretim Okullu olmaktan onur duyan nesiller yetistirmektir.

3.3. TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Esitlik

2) Liyakat

3) Tarafsizlik

4) Paylasimcilik

6) Katilimc1 ve demokratik bir yonetim anlayist

)
)

5) Teknolojik adaptasyon
)

7) Agik ve cift yonli iletisim
)

8) Atattirk ilke ve inkilaplar1
9) Turkgenin dogru kullanimi

10) Doga ve cevreyi koruma bilinci



BOLUM IV

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist
Ogrenime gecisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

S-1.1.1. Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilim oranimi artirabilmek igin 6grenci ve velilere yonelik
bilgilendirmeler gergeklestirilecektir.

S-1.1.2. Destekleme ve Yetistirme Kurslarimin amacina uygun isleyisini saglayabilmek i¢in gerekli tedbirler
aliacaktir.

S-1.1.3. Ogrenci devamsizlik nedenleri tespit edilecek, devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
S-1.1.4. Devamsizlik yapan 6grencilere ve velilerine yonelik rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.




Ogrencilerin egitim &gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist
Ogrenime gecisi saglanacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte saglikli yasama, ¢evre bilincine ve
girisimcilige yonlendirici ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S-1.2.1. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S-1.2.2. Ogrencilere ve velilere yonelik saglikli beslenmeye ve gevre bilincine yénelik bilgilendirme
toplantilar1 yapilacak, etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.2.3. Ogrencilerin akademik basarilarini artirabilmek igin 6grenci ve velilere yonelik toplantilar
gerceklestirilecektir.

S-1.2.4. Okul biinyesinde proje tabanli ¢aligmalar yiiriitiilecek, ulusal ve uluslararasi projelere katilim
oranlari artirilacaktir.




Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-2.1.1. Mesleki gelisime yonelik gerceklestirilen mahalli ve merkezi hizmet igi kurslara katilim
saglanacaktir.

S-2.1.2. Universite ve STK’lerle is birligi yapilarak uzman egitimciler tarafindan ydnetici ve dgretmenlere
yonelik egitimler diizenlenecektir.

S-2.1.3. Yonetici ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilimi saglanacaktir.
S-2.1.4. Ogretmenlere yonelik AR-GE destekli proje egitimleri verilecektir.

S-2.1.5. Tlgili projelere katilim saglanacak, okul biinyesinde projeler hazirlanacak ve uygulanacaktir.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

S-2.2.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirllacaktir.

S-2.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla spor, kiiltiir, sanat, turizm ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S-2.2.3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.




Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Okulun ihtiyaclart ve hedefleri dogrultusunda, fiziki mekanlarin
iyilestirilmesi saglanacaktir.

S-3.1.1. Fiziki mekanlarm (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, agik hava oyun alanlar1 vb.)
Iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S-3.1.2. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

S-3.1.3. Okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin
okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

S-3.2.1. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin akran zorbalig1, siber zorbalik, hijyen ve
bulasic1 hastaliklar konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S-3.2.2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S-3.2.3. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.




4.5. Maliyetlendirme

Hedef 1.1. 0 0 0 0 0

Hedef1.2. 25.000 30.000 38.000 45.000 50.000

Hedef 2.1. 0 0 0 0 0

Hedef 2.2. 12.000 15.000 18.000 22.000 25.000

Hedef 3.1. 25.000 35.000 40.000 45.000 50.000

Hedef 3.2. 5.000 8.000 12.000 15.000 20.000



V.BOLUM

Izleme ve Degerlendirme



5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme ditizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alti aylik
doneminde planlama ekibi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme doneminde ise
yil sonu gerceklesme durumlar: tesit edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine

sunulacaktir.

Bu baglamda; amagclara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek
gerekli tedbirlerin almmas: saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu icin
belirlenmis olan {ic ama¢ ve bu amaclar1 gergeklestirmek icin konulmus olan
hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan stirelerde raporlarin
hazirlamalar1 gerekmektedir.

Yillik Planlamalarn
Yapilmasi

Tk alt aylik
gerceklestirmelerin
belirlenmesi

Degerlendirme
toplantilartnun
gerceklestirilmesi

=N

Degerl!—i‘nd.u‘nle izleme raporlarinin

! rapi}r armin hazirlanmasive

hazirlanmasi ve sunulmasi
sunulmasi

/]

: .. izleme

Izleme verilerinin St

degerlendirilimesi oplantlarmm
5 gerceklestirilmesi

Y1l sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi




